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Maison Latour : Florent marche
dans les pas de son frere

Quatre mois aprés avoir pris
officiellement en main la
Maison Louis-Latour suite au
décés de son frére ainé Louis-
Fabrice, Florent Latour a
réservé ses premiers mots au
Bien public. Le négociant, qui
vit toujours aux Etats-Unis,
prend la mesure du poste et
veut surtout s’inscrire « dans
la continuité » de ses ainés.

ept mois aprés le décés de

Louis-Fabrice Latour, per-
sonnage incontournable de la
filiere viticole bourguignonne
et francaise, son cadet Fabrice,
dgé de 52 ans, sort de sa réser-
ve. Le 9 décembre dernier, le
conseil de surveillance de la
Maison Louis-Latour, 'un des
porte-drapeaux majeurs du vin
4 Beaune, 'a désigné pour
prendre les rénes d'une entre-
prise qui posséde notamment
une cinquantaine d’hectares de
vignes en Bourgogne.

I 11 réside & Washington

Un passage de témoin plus
brutal que prévu, qui s'est visi-
blement opéré avec tact.

« Cela s'est fait trés collective-
ment. Au départ, la famille au
sens large m’a demandé de me
rapprocher des équipes pour
parler un petit peu de gouver-
nance et réfléchir aux options
suite & cette crise. Louis-Fabri-
ce était la depuis longtemps, et
il était extraordinairement ap-
précié. La question premiére
était celle du maintien de I'in-
dépendance et des valeurs dela
maison. J'ai commencé, trés
humblement, a passer du
temps avec les employés, a re-
trouver parfois des gens que
j'avais vus quasiment toute ma
vie, ce qui est fort sympathique,
méme dans ce contexte trés
triste. J'ai senti I'attachement
de tous a la maniére de tra-
vailler de mes prédécesseurs. A
travers ce dialogue, on s'est re-
joint sur le fait que cela avait un
sens particulier pour moi d'as-
surer cette continuité », obser-
ve pudiquement Florent La-
tour.

Moins grand gue son ainé, le
négociant venu du monde de la
technologie et résident de la
capitale des Ttats-Unis, Wa-
shington DC (lire par ailleurs),
alaprésence des hommes de sa
famille : large d'épaules, gran-
des mains dont les mouve-
ments trahissent une certaine
nervosité, et cette maniére de
faire trainer imperceptible-
ment le “o” du mot “Bourgo-
gne”, qui rappelle la voix et la
faconde de Louis-Fabrice.

« Ce sera impossible pour
moi de donner autant que
lui a la Bourgogne »

De retour dans sa ville natale
de Beaune, il apprécie «d'y
passer du temps. Quand vous y
travaillez, c’est différent que de

J’ai commencé, trés humblement, &
passer du ter?fps avec les employés, a
retrouver parfois des gens que j
quasiment toute ma vie, ce qui est fort
sympathique, méme dans ce contexte tres

triste.

Florent Latour, président du directoire)
de la Maison Louis-Latour

passer parfois avec la famille.
La ville a considérablement
changé et s'est fortement ani-
mée. On a toujours discuté de
la Maison Louis-Latour, avec
mon pére (Louis Latour, décé-
dé en avril 2016, ndlr) et mon
frére. Clest une entreprise qui
communique aussi réguliére-
ment auprés de la famille, et
qui transmet ses valeurs de ma-
niere formelle », reléve-t-l.

Des valeurs que son ainé a
portées haut et fort dans de
nombreuses instances de la fi-
liere, qui seront désormais por-
tées d'une maniére moins mo-
nolithique.

« Trés humblement, ce sera
impaossible pour moi de donner
autant que lui a la Bourgogne.
Ily a deux dimensions, celle de
la Maison Latour et l'autre plus
personnelle. Pour l'entreprise,
il faut que sa voix et sa vision
soient communiguées au sein
des différentes instances. Pour
la porter, je vais m'appuyer sur
la largeur de notre équipe, sans
qu'il y ait un seul représentant.
Je pense que 'on peut avoir des
contributions apportées par
d'autres dans ces premiers mo-
ments », annonce-t-il.

De la « continuité »,
non sans ambition

Avec un fonctionnement plus
collégial, qui s’appuiera sur la
méme équipe, Florent Latour
souhaite avant tout ceuvrer

avais vus

Florent Latour, 52 ans, qui a été désigné président du directoire de lama

ison Latour le 9 décembre 2022, a réservé

ses premiers mots au Bien public, aprés plusieurs mois i prendre ses margues 3 la téte de l'entreprise familiale.
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« dans la continuité. Nous
sommes trés heureux de nous
développer sur le domaine de
Valmoissine (Var, ndlr), en Ar-
deche, ou encore a travers la
maison Simonnet-Febvre, dans
le Chablisien, qui a été particu-
lierement dynamique ces der-
niéres années. Il faut prolonger
et protéger ces projets, comme
ceux dans le Beaujolais ou
dans I'Auxois. Cela fait partie
de ma feuille de route. On a
aussi de 'ambition, toujours, a
travers des expansions complé-
mentaires ou d'autres idées »,
sourit-il tout en concédant ne
pas avoir de « nouvelles fracas-
santes & donner ».

§'il est toujours implanté aux

Etats-Unis, ot il a notamment
fondé lentreprise Mossettes
technologies, il a logiquement
« transféré » la gestion de ses
affaires : « La Maison nécessite
untemps plein de ma part. Cela
se passe bien vu les circonstan-
ces, mais elle requiert une at-
tention totale. Je n'ai pas démé-
nagé. Je passe du temps ici et
sur nos grands marchés, dont le
marché américain, qui repré-
sente un quart de notre activité.
Je suis allée au Royaume-Uni et
dans les grandes manifesta-
tions vinicoles », rassure le diri-
geant, soucieux de ne pas appa-
raitre trop déconnecté.

Manuel DESBOIS
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Un parcours dans la technologie entre

France et Etats-Unis

Né a Beaune en 1970 Florent Latour a eu « une
trajectoire assez parallele a celle de Louis-Fabri-
ce », son frére, « jusqu'a au moins le milieu de la
vingtaine d'années », se souvient-l. Ecole primai-
re Bretonniére, collége Jules-Ferry, lyeée Clos-Mai-
re, puis année de Terminale & Saini-Didier-en-Ve-
lay (43), pour passer le baccalauréat au Puy.
« Louis-Fabrice, de six ans mon ainé, étail mon
coach d'études, il me lancait toujours sur ce qu'il
avait fait. Mais je ne me suis pas tourné vers
Sciences Po, je me suis dirigé vers une prépa
HEC », relate-t4l.

| Diplémé de la Harvard business school

Alors que son frére était passé chez Paribas avant
de rejoindre la Maison Latour, Florent a commen-
¢€ une carritre « dans le management et le consul-
ting » chez Arthur D. Little. Tandis que l'ainé
s'¢tait rapidement tourné vers Beaune, le cadet a
validé un MBA (Master of business administra-

rencontré ma future femme, et aussi parce que
j'avais commencé a travailler dans la technologie a
Cambridge (une ville voisine de Boston, ndlr),
dans le milieu des logiciels. C'élait moins I'intérét
de Louis-Fabrice, méme s'il avait I'élégance de me
poser quelques questions. J'ai eu ensuite l'opportu-
nité de travailler a Paris avec un partenaire, ot 'on
travaillait @ la transformation digitale auprés de
grandes entreprises, banques et administrations
pour “dématérialiser les flux” et la mise en place
de processus sans papier », détaille le négociant
beaunois.

Sa société, baptisée Dictao, a été acquise en 2014
par Morpho, une filiale de Safran (qui a depuis été
également revendue, ndlr).

Avec son épouse et ses deux enfantsnés en France,
ils décident de repartir aux Etats-Unis, 2 Washing-
ton, olt Florent Latour fonde Mossettes technolo-
gies, une entreprise tournée vers l'e-commerce,
toujours axée sur I'adaptation des entreprises tra-
ditionnelles aux nouveaux outils numérigues, Une

tion) aux Etats-Unis, 2 Harvard, entre 19¢ ~, Thvité sur laquelle il prend désormais du recul,

et 1999, Et il y est resté, « d'abord parce que j'y a.

pour diriger la maison Louis-Latour.

Le millésime 2018 du Corton-
Charlemagne de la maison Latour
est le premier vin de Bourgogne
a étre sélectionné dans le top 10
du Wine spectator depuis

1998, Photo Maison Louis-Latour

= Le duo de Corton a ses
faveurs

Aumoment d'évoquer sesvins
coups de cceur, Florent La-
tour, président du directoire
de la maison Louis-Latour, ne
[ait pas dans l'originalité : « Je
vais tomber dans les clichés,
mais sur la colline d'Aloxe-
Corton il v a une partie de
notre histoire et de notre sa-
voir-faire. Le tandem Corton
Charlemagne (blanc, ndlr) et
Corton Grancey (rouge, ndlr},
c'est aussi le souvenir de ces
repas de féte notables comme
Nokl oule Réveillon. Il s'avére
aussi que ce sont les deux pi-
liers de la maison ».

® Un chiffre d’affaires

de 81 M€

Derritre des atours de groupe
familial, la Maison Louis-La-
tour est une entreprise d'une
taille certaine, qui emploie
200 personnes, produit 7 mil-
lions de bouteilles pour un
chiffre d'affaires de prés de
81 millions d'euros.
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